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OBJECTIVOS  
• No final da acção de formação, os participantes devem: 
 
– Compreender a importância dos 5’S como condição prévia a todo o 

projecto de melhoria;  
–  Compreender a importância dos 5’S como condição essencial para 

uma boa imagem da organização fabril; 
–  Conhecer, através de exemplos práticos, as formas como os 5’S 

ajudaram outras empresas a resolver problemas específicos de 
organização dos locais de trabalho; 

–  Conhecer o conteúdo, significado e objectivos de cada um dos SS; 
–  Saber como se processa a implementação de um projecto 5’S e 

como liderar iniciativas 5’S no seu próprio local de trabalho.  
 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
 
• INTRODUÇÃO AOS 5’S 
– Origens e conceitos dos 5’S 
–  Os objectivos dos 5’S: A produtividade via redução de perdas de 

tempo e beneficiação das condições de trabalho 
 

• 1º S - SEIRI 
– O combate ao desnecessário  
–  Metodologias de selecção 
–  “Red-tagging” e sua implementação 
–  Registos e reaproveitamento dos itens disponibilizados 
 

• 2º S - SEITON 
– Cada coisa em seu lugar 
–  Preparação da arrumação sistematizada dos itens  

o Critérios de localização | Identificação das localizações 
o Meios e locais de arrumação |Critérios de controlo 
 

• 3º S - SEISO 
– A vassoura em acção...Limpeza com valor acrescentado  
–  Limpeza e inspecção sistematizadas 
–  Programa de supressão das fontes de sujidade  
–  Programa de combate aos locais de difícil acesso  
 

• 4º S - SEIKETSU 
– Standardizar as melhores práticas  
–  Metodologias de standardização 
–  Definição de papeis dos intervenientes  
–  Estabelecimento de referenciais 

 

 
FORMADOR 
• A. Domingos Pereira 
 
Licenciatura em 
Engenharia Electrotécnica 
e posterior pós-graduação 
e especialização em 
Gestão Industrial pela 
FEUP. Após uma 
passagem pelo ensino, 
residiu no estrangeiro onde 
foi Chefe de Divisão numa 
Central Nuclear.  
 
Foi Director Técnico de 
uma empresa de Moldes e 
Plásticos e posteriormente 
Director Industrial de 
unidades produtivas da 
Pirelli e da Legrand, 
durante cerca de 20 anos.  
 
É Consultor e Formador 
especializado em Gestão 
Industrial e Produtividade e 
seus utensílios desde 
1998. É um especialista 
reconhecido nos novos 
modelos e conceitos de 
gestão e organização 
Industrial orientados para a 
Produtividade e respectivas 
ferramentas.  
 
Formador externo 
permanente de algumas 
das mais conceituadas 
empresas de formação 
Inter e Intra-empresas, 
colabora assiduamente 
com a CEFAMOL como 
Formador e como 
articulista da revista “O 
MOLDE”, participando 
regularmente em 
conferências e seminários 
especializados 
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INSCRIÇÃO 

 

• Associados da CEFAMOL: 135€  | Outros Participantes: 165€ (valor isento de IVA, ao abrigo do art. 9º, n.º 11 do CIVA) 

• Inclui Certificado de Frequência de Formação Profissional, documentação de apoio, coffee-breaks. 

• Prazo de Inscrição: 14 de Maio de 2010. * A inscrição só é considerada válida após o pagamento. 

• Consulte as Condições de Participação, Critérios de Selecção e Regulamento de Funcionamento da Formação em 

www.cefamol.pt ou contacte-nos através do e-mail formacao@cefamol.pt  ou Tel 244-575150. 

 
 
• 5ºS SHITZUKE 
– Impedir que “tudo volte ao que era antes”  
– Assegurar o respeito pelos standards estabelecidos 
– Transformação dos hábitos quotidianos 
– Perenização dos 5’S como cultura e valor da empresa  
 

• IMPLEMENTAÇAO PRÁTICA 
– Metodologia de implementação: instalar um projecto 5’S 
– Análise conjunta de casos práticos  
 

• CONSOLIDAÇÃO 
– A importância de consolidação 
– O papel de auditorias periódicas na consolidação dos 5’S 
– Metodologia de realização de auditorias 

 
 
METODOLOGIA DE FORMAÇÃO E AVALIAÇÃO 
 
• Formação activa baseada em: 
– Exposições, debates, casos práticos, exemplos, análise de situações 

concretas. 
• Avaliação: ao nível da reacção/ satisfação. A acção não contempla 

avaliação das aprendizagens. 
 

 
 
DESTINATÁRIOS 
 
Directores de Produção e 
Operações | Encarregados 
e Responsáveis de Sector | 
Resp. de Produção e 
Operações | Operacionais 
com responsabilidades de 
chefia  

 
 
DURAÇÃO 
• 12 Horas  
 
DATA & HORÁRIO  
• 27/05/2010 (1 dia) 
• 28/05/2010 (1 manhã) 
 
09h00-13h00|14h00-18h00  
 
LOCAL DE REALIZAÇÃO 
• CEFAMOL (Marinha 

Grande – Av. D. Dinis, 
17)  

 

 


